LEDARSKAP

av alla svenskar har aldrig bytt I6sen-
ord till sitt mejlkonto. Och 27 procent
anvinder samma I6senord pa olika
sajter. Inte bra.
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Attrahera,
utveckla
ochbehall
medarbetare

ARBETS-
LINJEN
ARDOD

Envanlig torsdag ar 13 procent
av dina anstallda engagerade

| sitt arbete, 63 procent ar det
inte och 24 procent ar aktivt
oengagerade®. Futuristen
Stefan Hyttfors vet hur man

far dem att vilja ga till jobbet.

av YLVA BJELLE

TA REDA PA DERAS
DROMMAR

Manniskor blomstrar
om de far mojlighet att
utveckla sina drém-
mar. Darfér maste man
tareda pavad som
engagerar och inspi-
rerar medarbetarna.
Vad tanker de pa? Vad
skulle de géraom de
fick ett halvars betald
ledighet? ”De flesta
skulle lamna hdngmat-
tan efter nagon vecka
och borja producera
sinadrommar”, menar
Stefan Hyttfors. ”Fram-
tidens ledare kan inte
séga vad manniskor ska
gora utan att forklara
varfor.”@®

SKAPA EN GEMENSAM
VISION

Densomiettut-
vecklingssamtal
bara pratar pengar,

friskvardscheckar och
pensionsalternativ gar
med storsta sannolik-
het till foretaget for
betalningens skull. Vill
man ha engagerade
medarbetare giller det
att hitta deras driv-
krafter och motivation.
”En chef maste forsta
att inte styra och kon-
trollera, utan skapa
forutsattningar for de
anstéalldas drommar,
tankar och motiv. Kan
man ge bade frihet,
bekriftelse och en
gemensam vision har
man kommit langt.”®

INTERNET BLIR VART NYA
SAMHALLE

”Nér den kinesiska
biltillverkaren far 5 000
kronor imanadslon,
forsvinner tillverkning-
en fran svenska orter.
Det garinte att skapa
nya, likvardiga jobb i

all oéndlighet. Vigar
fran industrisamhal-
let till ett nytt, digitalt
natverkssamhélle dar
internet blir samhéllet,
dar alla kan navar-
andra med teknikens
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hjalp. Framtidens jobb
kommer att se annor-
lunda ut.”®

HELLRE TID AN PENGAR

Mer resurser betyder
mer prylar, men Stefan
Hyttfors talar hellre om
mer vérde fér mindre
resurser.
Han fér

in tid

som ett
alternativ
till pengar.
”Vihar
tjugodubblat produk-
tivitetenivarlden de
senaste hundra aren,
saresurser finns. Okat
vélstand ger sparad
tid och mer pengar,
men vi gldmmer bort
tidenialltfér hog grad.
Arbetslinjen dr doende
och fritidslinjen &r
framtiden.”®

GHEFER BLIR ONODIGA

[ hans framtidsscena-
rio behovs inga chefer,
eftersom méanniskor
kan hitta och radfraga
varandraiett decen-
traliserat natverk med
teknikens hjalp.

”Peer-to-peer-
ekonomin ar redan héar.
Chefer som bara far sin
makt given fran ovan,
blir inte langlivade. De
ledare som ménniskor
vill félja och varanéra,
kommer fa det mandat
de fortjanar.”®

* Enligt Gallups arliga
”State of the global work-
place”
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Namn: Stefan Hyttfors.
Alder: 44 ar.

Gor: Futurist och féreldsare.
Utmaérkelser: Arets talare
2012 (talang) och 2014
(man).

Utbildning: IHM Business
School.

Karriér: Bildjournalist,
bildchef pa Expressen,
startade pr-byran Wen-
derfalck 2005, salde sina
aktier 2012.
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