
hjälp. Framtidens jobb 
kommer att se annor-
lunda ut.” 

 H E L L R E  T I D  Ä N  P E N G A R 
Mer resurser betyder 
mer prylar, men Stefan 
Hyttfors talar hellre om 
mer värde för mindre 
resurser. 
Han för 
in tid 
som ett 
alternativ 
till pengar. 
”Vi har 
tjugodubblat produk-
tiviteten i världen de 
senaste hundra åren, 
så resurser finns. Ökat 
välstånd ger sparad 
tid och mer pengar, 
men vi glömmer bort 
tiden i alltför hög grad. 
Arbetslinjen är döende 
och fritidslinjen är 
framtiden.” 

 C H E F E R  B L I R  O N Ö D I G A 
I hans framtidsscena-
rio behövs inga chefer, 
eftersom människor 
kan hitta och rådfråga 
varandra i ett decen-
traliserat nätverk med 
teknikens hjälp. 

”Peer-to-peer-
ekonomin är redan här. 
Chefer som bara får sin 
makt given från ovan, 
blir inte långlivade. De 
ledare som människor 
vill följa och vara nära, 
kommer få det mandat 
de förtjänar.” 
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En vanlig torsdag är 13 procent 
av dina anställda engagerade 
i sitt arbete, 63 procent är det 
inte och 24 procent är aktivt 
oengagerade*. Futuristen  
Stefan Hyttfors vet hur man  
får dem att vilja gå till jobbet.
av YLVA BJELLE

ARBETS-
LINJEN 
ÄR DÖD

 T A  R E D A  P Å  D E R A S 
 D R Ö M M A R 
Människor blomstrar 
om de får möjlighet att 
utveckla sina dröm-
mar. Därför måste man 
ta reda på vad som 
engagerar och inspi-
rerar medarbetarna. 
Vad tänker de på? Vad 
skulle de göra om de 
fick ett halvårs betald 
ledighet? ”De flesta 
skulle lämna hängmat-
tan efter någon vecka 
och börja producera 
sina drömmar”, menar 
Stefan Hyttfors. ”Fram-
tidens ledare kan inte 
säga vad människor ska 
göra utan att förklara 
varför.” 

 S K A P A  E N  G E M E N S A M 
 V I S I O N 
Den som i ett ut-
vecklingssamtal 
bara pratar pengar, 

 va.se/ledarskap 

Attrahera,  
utveckla
och behåll
medarbetare
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 M O T I V E R A  D E  O M O T I V E R A D E 

friskvårdscheckar och 
pensionsalternativ går 
med största sannolik-
het till företaget för 
betalningens skull. Vill 
man ha engagerade 
medarbetare gäller det 
att hitta deras driv-
krafter och motivation. 
”En chef måste förstå 
att inte styra och kon-
trollera, utan skapa 
förutsättningar för de 
anställdas drömmar, 
tankar och motiv. Kan 
man ge både frihet, 
bekräftelse och en 
gemensam vision har 
man kommit långt.” 

 I N T E R N E T  B L I R  V Å R T  N Y A 
 S A M H Ä L L E 
”När den kinesiska 
biltillverkaren får 5 000 
kronor i månadslön, 
försvinner tillverkning-
en från svenska orter. 
Det går inte att skapa 
nya, likvärdiga jobb i 
all oändlighet. Vi går 
från industrisamhäl-
let till ett nytt, digitalt 
nätverkssamhälle där 
internet blir samhället, 
där alla kan nå var-
andra med teknikens 

av alla svenskar har aldrig bytt lösen-
ord till sitt mejlkonto. Och 27 procent 
använder samma lösenord på olika 
sajter. Inte bra.

* Enligt Gallups årliga 
”State of the global work-
place”

46%

60-61_Ledarskap.indd   60 2015-05-27   10:49



F
O

T
O

 &
 I

L
L

U
S

T
R

A
T

IO
N

: 
IS

T
O

C
K

 P
H

O
T

O
S

 P
IC

T
O

G
R

A
M

: 
C

O
R

N
E

L
IU

S
 D

A
N

G
E

R
/T

H
E

 N
O

U
N

 P
R

O
J

E
C

T
K

Ä
L

L
A

: 
N

O
R

S
T

A
T

F
O

T
O

: 
N

IC
L

A
S

 B
R

U
N

Z
E

L
L

V E C K A N S  A F F Ä R E R  . 6 1 

Namn: Stefan Hyttfors.
Ålder: 44 år.
Gör: Futurist och föreläsare.
Utmärkelser: Årets talare 
2012 (talang) och 2014 
(man).
Utbildning: IHM Business 
School.
Karriär: Bildjournalist, 
bildchef på Expressen, 
startade pr-byrån Wen-
derfalck 2005, sålde sina 
aktier 2012. 
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