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Attrahera,
utveckla
ochbehall
medarbetare

SLUTALATA
FAFANGAN
STYRA

Viframstaller garna vér tillvaroien for-
skonad form. Mats Alvesson, professor
| foretagsekonomi och doktor i psyko-
logi, kallar det grandiositet. Det dovar
for stunden, men bidrar till att manga
chefer mar daligt.

av YLVA BJELLE

. VEGKANS AFFARER

Varning for
titelinflation ...
”Alla ska blasa upp sig
sjalva. Vileverien tid av
titelinflation, betygs-
inflation, hogskolor
blir universitet, allt ska
goras till strategiska
fragor, men det vardag-
liga vill man skérma sig
ifran och levauppeidet
bla. Denna grandiositet
ar inte sa aktuell for en
brevbéarare eller bonde,
men de som arbetar
med mer diffusa

saker, som exempelvis
konsulter, coacher och
verksamhetsutvecklare
med fleralever farligt.
Kanske kommer de an-
stéllda att genomskada
er.”®

... Strategier ...
”Image ar i fokus. Vi
dbéper om fenomen sa
att det later mer tjusigt
och elegant, yrken kan
fa en auktorisation, log-
gor kan géras om, men
det handlarihog grad
omytaoch skapar ett
ballongsamhélle. Det
finns en uppsjo av fina
ord, som alla &r exempel

pagrandiositet. Stall

in en varningsklocka
for dessa ord: kvalitet,
excellens, hallbar,
utmaning, vision, varde-
grund ... stallet for att
visionera och prokla-
mera “om fem ar ska vi
varalandets mest at-
traktiva arbetsplats” sa
kom ner pajorden. Ett
konkret ledarskap ér
verksamhetsfokuserat.
Véldigt lite av ledarskap
iforetag ar strategiskt.
Det mesta ar operativt,
administrativt och
handlar om att fa saker
att fungera.” ®

... méssande....
”Risken finns att de som
gatt otaliga kurser for
att bli en coachande, vi-
sionér ledare blaser upp
sig sa pass att jordfor-
bindelsen blir for svag.
Folk drinte sd intresse-
rade av ditt massande.
Det kan bli lite 16jligt
ibland, som for George.
Han ar cheffor ett antal
ingenjorer och vill
utveckla varderingar,
skapateam och varaen
rollmodell. Men ingen-
jorernaskiter validet.
De vill skota sina jobb
ochinte lyssna for lange
pachefen. Enligt dem
ska en bra chef skydda
dem fran en massa ono-
digheter och ordnalite
julfester och sé. Det gor
att George mar daligt.
Den operfekta verklig-
heten krockar forr eller
senare med ledarens
syn pa sig sjélv. Somliga
ledare proklamerar
gérnaatt de har en po-
sitivmanniskosyn, men
tycker det arjobbigt om
personalen sjukskri-

ver sig, nar det blir lite
stressigt.” @

... klyschor ...
”For att fa syn padin
egen grandiositet kan
du spela bullshitbingo
paarbetsplatsen.
Samlain de tjusiga,
intetségande klyschor
som florerar pajob-
bet och stall samman
demien bingobricka
med nio falt. Den som
forst far en full rad, till
exempel med orden
’positiv manniskosyn’,
’kompetensutveckling’
och’coachning’ ropar
Bullshit!” ®

...ochdin egen

storhet

”Se upp med din egen
grandiositet. Hall
distanstill din egen
storhet. Granska
managementguruer
och konsulter kritiskt.
Var sunt skeptisk

till alla ledarskaps-
presentationer och
forforelseforsok. Folj
inte organisations- och
ledarskapsmode. Hall
igen pa din egen narcis-
sism. Var forsiktig i
sociala medier. Blogga
med viss aterhéllsam-
het och twittra inte som
en annan sangfagel, i
safall baraibland nar
du har nagot att séga.
Hall koll pa ditt eget
sjalvmaleriiguld och
rosa. Andra ser dig mer
nyanserat. [ dag kan
arlig feedback varaen
bristvara. Gor gérnain-
tervjuer med dem som
sager upp sig. Varna
om dem som vagar siga
nagot kritiskt.” ®
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NamngMats Alvesson.

F6dd: 1986 i Olofstrom.

Gor: Professor i foretagsekonomi pa
Ekonomihogskolan vid Lunds universitet
med inriktning @rganisation och ledarskap.
Aktuell: Sverigesinternationellt mest citerade
féretagsekonom somi ar gett ut boken

”The stupidity paradox”.
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